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Presentacion

12015 marcé el inicio de una nueva etapa para el ISSTEY, como resultado de la Refor-

mas legales y administrativas que ahora lo rigen. Asi, con este cuarto reporte finan-

ciero, cumplimos el primer afio informando puntualmente a los derechohabientes
sobre la situacién que guardan sus recursos.

Asimismo, este ejercicio, derivado de un mandato, inauguré una etapa de transparencia
que ha permitido conocer, paso a paso, el origen de los recursos, qué se hace para prote-
gerlos y como se invierten y gastan.

Es deseable que los derechohabientes consulten y opinen acerca de lo anterior para que,
bajo una responsabilidad compartida, la transparencia se vea fortalecida.

A través de este reporte es posible observar de manera clara y directa, cémo se encontra-
ban las finanzas del Instituto al inicio y como estén al final del afio, asi como conocer cudl
fue la eficiencia y eficacia alcanzadas en el ejercicio del presupuesto y el cumplimiento
de metas y objetivos para fortalecerlo.

Cumplimos asi con lo sefialado en el Capitulo Noveno, Articulo 90, que textualmente dice:
El Instituto publicard en su pagina de Internet la informacién relevante
a su situacién financiera que incluya, entre otros, los siguientes aspec-
tos: I. Las aportaciones recibidas en términos del articulo 8 de esta
Ley, asi como los ingresos del Instituto por cualquier otro concepto;
II. El gasto realizado en el ejercicio anual, y III. El monto de sus reser-
vas y su rendimiento.
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Cuadro 1
Patrimonio del ISSTEY

Dinero a la vista $ 43 $ 28
Inversiones financieras y bancarias 1,324 1,361
Inversion directa y por admjn}'stracién en 781 858
prestaciones a los derechohabientes*

g{ds(:éi(i)égiso-Vehiculo de Pago de Adeudo 2,081 2081
Cuentas por cobrar a Entidades 207 230
Otras cuentas por cobrar 30 31
Inventarios 20 38
Bienes muebles e intangibles 44 56
Bienes inmuebles 720 938

30 32
316 385
120 138

50 6

16 25

“Las prestaciones a las que se hace referencia son: los préstamos a 12 y 30 meses, los
préstamos hipotecarios, préstamos sin intereses, préstamos en linea blanca, y para tele-
fonfa y accesorios, los préstamos ISSTEY Plus a 12, 18 y 24 meses; todos representan una
inversion al generar un interés, rendimiento o cobro por administracién que se suma a
las reservas del Instituto y fortalecen su situacién financiera general.




;Con cuantos recursos cuenta el ISSTEY

y como estan distribuidos?

sta informacién desglosa los montos que se encuentran depositados e invertidos en ban-

cos, los otorgados en prestaciones sociales, los que respalda el Fideicomiso-Vehiculo de

Pago del Adeudo Histérico,* los invertidos en bienes muebles e inmuebles y en otros
activos al 1° de enero y al 31 de diciembre de 2015; todo esto refleja cémo inicia y cémo evo-
luciona el Instituto bajo su nueva legislacién.

*El Fideicomiso a que se hace referencia es el instrumento acordado y ya legalizado,
entre el ISSTEY y el Gobierno del Estado a través del cual este tiltimo reconoce y pagard
al Instituto el adeudo histérico que comprende el periodo de diciembre de 2005 a julio
de 2014, y que corresponde a cuotas patronales, prestaciones econdmicas, cuotas de los
trabajadores y por la adquisiciéon de mercancias en los centros comerciales.




o
=
[}
1
|}
=1
©
[=1
=]
e
m
=
o
=1
=1
—




(Cual es la situacion que guardan las inversiones

y qué rendimiento promedio generan?

e presenta la integracién de los fondos invertidos en instituciones financieras o ban-
carias, con su rendimiento promedio al periodo que se informa, asi como las inver-
siones en prestaciones a los derechohabientes.

Cuadro 2
Inversiones financieras y bancarias del ISSTEY

Banamex $ 253 $ 265
BBVA Bancomer 19 18
Interacciones Casa de Bolsa 382 310
Grupo financiero Banorte 555 323
Monex Casa de Bolsa 185 306
Actinver 130 139
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Cuadro 3

Inversiones directas y por administracién en prestaciones
a los derechohabientes

Préstamo sin interés

Crédito linea blanca 5 5 12%
A Préstamo corto plazo 59 26 12%
Tiversiones Crédito para telefonfa 5 5 12
y accesorios ?

directas
Préstamo especial 93 93 12%
Préstamo hipotecario 11%

Comisién por

ISSTEY Plus 12 meses 66
administracion
ISSTEY Plus 18 meses 103 139 SeniEilo o
administracion
ISSTEY Plus 24 meses Comlom por
administracion

*El crédito ISSTEY Plus constituye una cartera de inversiéon que el Instituto coloca en ins-
tancias financieras, y que no afecta recursos propios provenientes de sus reservas; esto es
asi para garantizar la prestacion al derechohabiente sin comprometer la disponibilidad
liquida de recursos del Instituto.




¢Cual es la situacion que guardan

los adeudos al ISSTEY?

partir de la informacién que se presenta en este apartado, se puede conocer la situa-
cién que guardan con el ISSTEY los organismos ptblicos coordinados y descentra-
lizados de cardcter estatal (dependencias y entidades publicas) y los municipios,
en cuanto a los adeudos y las aportaciones que deben ser entregadas al Instituto por con-
cepto de cuotas destinadas a la Seguridad Social, asi como otros adeudos que se detallan
en el siguiente cuadro. En caso de que hubiera un acuerdo con alguna entidad, depen-
dencia o municipio para liquidar su deuda, se informaréa de ello. Se presenta la informa-
cién comparativa correspondiente a la fecha de inicio del afio y el cierre del mismo.

Las entidades publicas estan obligadas por los Articulos 15 y 105 Capitulos Segundo y
Décimo, respectivamente, de la Ley del ISSTEY, a entregar al Instituto, un mes y cinco
dias hébiles después del corte, sus cuotas y aportaciones econémicas, las de los derecho-
habientes y de las personas jubiladas y pensionadas, antes que éstos se consideren en
atraso o adeudo vencido. Es decir, por ejemplo, los recursos correspondientes al cierre
contable de octubre deben ser entregados, como plazo maximo, los primeros cinco dias
habiles de diciembre.

Los relativos atrasos de pago del Gobierno del Estado (Cuadro 4) estdn dentro de los mar-
genes normales de operacién y no constituyen riesgo alguno para las finanzas del Instituto.




Cuadro 4
Adeudos vencidos de dependencias y entidades al 31 de diciembre de 2015

Burécratas (trabajadores de las Secretarias del

Gobierno del Estado y la Fiscalia General) ) SRS
Burdcratas jubilados 671.66 0 0
Magisterio estatal 7,449.10 0 0
Magisterio jubilados 0 0 0
Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatdn 2.797,878.39 1,956,979.61 0
(Cobay)

Sl g g%;ﬁg‘&gﬁggde & el 157921434  1,799,899.78 0
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia 2,567,716.85 1,710,093.76 0

(DIF Programas)
Hospital de la Amistad 907,054.48 554,242.17 0
Instituto del Deporte de Yucatdn (IDEY) 659,413.66 0 0
IEGY 1,156,703.56 419,760.29 0
Instituto de Historia y Museos de Yucatan (IHMY) 378,607.16 95,584.69 0
INCAY (mensual) 412,189.94 347,319.91 0
INCAY (quincenal) 331,348.58 136,668.75 0
INCAY (SM) 0 0 0
PARSEY 0 0 0
Poder Judicial 13,312,107.10 744.90 0
Poder Legislativo 140,910.28 0 0
PUSCTEY 693,220.14 0 0
SEP (servicio médico) 0 0 0
Servicios de Salud de Yucatan (SSY) 3,571.16 0 0
Servicio Nacional d‘e Empleo Yucatan (SNEY) 364,261.77 0 0

(servicio médico)
Telesecundarias 0 1,908.85 0
TJFA del Poder Judicial del Estado de Yucatdn 18,404.67 0 0
Tribunal de 1.;(1): E::ﬁf:&ﬁﬁf%%dd Estadoy 106,996.53 0 0
Universidad Tecnolégica del Centro (UTC) 1,166,887.20 4,326.10 0
Universidad Tecnolégica Metropolitana (UTM) 5,639,482.11 0 0

Universidad Tecnolégica del Poniente (UTP) 1,378,315.23




$ 760,119.56

25,352.12
908,043.64
105,425.72

18,186.21

107,523.51

37,364.89

33,333.67
44,091.58
43,039.13
18,362.72
28,160.07
13,899.48
10,510.42
317.74
592,914.27
9,201.91
5,065.21
55.79
41,104.91

13,927.09

0
6,142.56

4,796.40

78,095.57
209,376.08
91,928.79

$ 811,732.64

26,023.78
915,492.74
105,425.72

4,773,044.21

3,486,637.63

4,315,175.50

1,494,630.32
703,505.24
1,619,502.98
492,554.57
787,669.92
481,916.81
10,510.42
317.74
13,905,766.27
150,112.19
698,285.35
560
44,676.07

378,188.86

1,908.85
24,547.23

111,792.93
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Cuadro 4 A
Adeudos vencidos de Municipios al 31 de diciembre de 2015

Municipios

Municipio de Cansahcab Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY
Municipio de Mérida $ 4,896.06 $ 0 $ 0 $ 370.73
Municipio de Progreso 78,861.63 22,440.26 0 2,299.01
Municipio de Umadn (1) 2,958,559.95 236,764.64 0 809,190.08
Municipio de Umadn (2) 1,148,135.26 5,484.50 0 368,756.27
oo | aon0s o o
l\f/}‘é‘r‘u?g’;gldjei‘gzg'gﬁf 559,367.89 0 0 122,792.75

hl/\l/ill?:;gi;i)ioldj Ejipita, PSiit%Ta Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY

pal de Agua Potable

Municipio de Halachg, Sistema

Municipal de Agua Potable Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY

Municipio de Izamal, Sistema

Municipal de Agua Potable Municipio bajo convenio de reestructuracion de deuda

Municipio de Maxcand, Sistema N . .
Municipal de Agua Botable Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY

Municipio de Motul, Sistema . . .
Munic}i)pal de Agua Potable Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY

Municipio de Ticul, Sistema . . .
Mum'ci};al de Agua Potable Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY

Municipio de Valladolid, Sist . .
uI\I/qucxlEz:(i)pa‘f d: Aflgtfa Potal‘f)lz ma Municipio dado de baja del Sistema ISSTEY

Total $ 50,229,865.98




Municipios

$ 5,266.79 30-nov-15 5 30-oct-15 117 30-nov-15 5 30-oct-15

103,600.90  30-jul-15 89 30-jun-15 117 30-jul-15 88 30-jun-15 117
4,004,514.67 30-nov-15 30-oct-15 1640 30-jun-15 110 30-oct-15 1487
1,522,376.03 30-nov-15 5 30-oct-15 2005 03-ago-15 69 30-oct-15 2005

6]

4,062.11 30-ago-15 57 30-ago-15 56 30-sep-15 48 30-ago-15

682,160.64 19-jul-15 99 19-jul-15 1274 20-sep-09 2067  20-sep-09

“Los dias de retraso se cuentan a partir de la fecha de la némina mds antigua recibida no
pagada, aunque hayan realizado pagos de ndminas posteriores.

**No se puede calcular el monto total del adeudo por falta de informacién de néminas
cuando no son recibidas oportunamente.
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(Como esta organizado el ISSTEY para realizar

sus funciones y ejercer su presupuesto en 2015?

on el objeto de que los derechohabientes identifiquen la estructura del Instituto, las

areas que lo conforman y los servicios que éstas prestan, se incluye su organigrama

actualizado (Cuadro 5), ademads de la descripcién y los recursos con los que cuenta
cada una de las cinco dreas operativas (Cuadro 6).

A través de estas cinco dreas: Pensiones y Gestion Financiera, Extension Educativa y
Servicios a la Primera Infancia, Prestaciones al Consumo, Prestaciones Recreativas y de
Hospedaje, y Administrativa y Juridica, el Instituto atiende todos los servicios que presta
a sus derechohabientes con las cuotas que ellos aportan para pagar salud, jubilaciones
y pensiones, atender a sus hijos antes de la edad preescolar, recibir capacitacién, organi-
zar actividades culturales y de recreacion, otorgar préstamos y la administracion de sus
propios recursos.

P\

A ‘l'- i " 3 .
del Hanal Pixdn.

Durante las celebraciones
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Cuadro 5

Organigrama del Instituto

Organismo Auxiliar de Organismo Auxiliar
Prestaciones Recreativas

y de Hospedaje

Organismo Auxiliar de

de Extension Educativa y

Prestaciones al Consumo . . .
Servicios a la Primera Infancia

~ Centro Comercial calle 67

|
= Depto. — Depto. de Corr}pr as Depto. de Depto. de
Cultura y Deporte y Mercaderfas Educacién Inicial Extension Educativa 1
Gerente Administrativo | Depto. Administracién e ——— —I ——— Depto. de
Hotel Costa Club y Contabilidad - .
!__ Condi 1 Cendi 6 _! Extension Educativa 2
Gerente de Operaciones Administracién I !
Hotel Costa Club Centro Comercial calle 60 i_ Cendi 2 Cendi 7 _i
Administracion i_ Cendi 3 CAEE _]:
l

Cendi 5




Consejo Directivo

A Comunicacién Social ]

Direccion General \
Unidad de Control
de Gestiérll

Subdlrecc.l’on c!e Pen'smnes ‘ Sub.dlfeccu?n IR ccicn Juridica
y Gestion Financiera Administrativa
Depto. de Andlisis y I Depto. de Control L Depto. de Asuntos
—  Evaluacion Financiera Presupuestal Contenciosos

Depto. de Jubilaciones
y Pensiones

Depto. de Asuntos
Notariales y Apoyo al
Consejo Directivo

Depto. de Informatica e

e

Depto. de Afiliacion Depto. de
y Vigencia} — Recursos Humanos
y Servicios

U

e Depto. de Crédito

LU

Depto. de
i o Recursos Materiales
| Depto. de Tesoreria y R
Gestion Financiera Depto. de Matenimiento-!
. T de Inmuebles .
s Depto. de T
Contabilida‘d

Depto. de Capacitacion,
=== Cultura y Actividad Fisica
del Adulto Mayor
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Pago de
pensiones y
jubilaciones

Administraciéon
del servicio
médico con

IMSS

Administraciéon
de las Reservas

Gestion
financiera
global del
Instituto

Administraciéon
del Centro de
Jubilados y
Pensionados

Créditos
hipotecarios

o
Cendis

Centros de
desarrollo
académico
para auxiliares
en enfermeria
y asistente
educativo

Cuadro 6
Areas

Centros
comerciales

Prestaciones
sociales:
préstamos a
12 y 30 meses,
préstamo

sin intereses,
préstamo en
linea blanca y
para telefonia
y accesorios,
préstamo
ISSTEY Plus
al2, 18024
meses

Hotel

Cultura'y

deporte

o
Direccién
General

Subdireccién
Administrativa

Subdireccién
de Servicios
Juridicos

Servicios




El Articulo 92 de la reformada Ley del ISSTEY sefiala que no se permitirdn transferencias
de recursos de una reserva a otra, exceptuando el caso de que “alguna de las reservas
alcance los montos que, conforme a los estudios actuariales, financieros y demads perti-
nentes, deba tener, los excedentes se abonardn a la reserva de jubilaciones y pensiones”.

Por su parte el Articulo 89, fraccién III, sefiala que “en ningtin caso, los gastos adminis-
trativos del Instituto no relacionados directamente con una prestacién en lo particular
deberdn exceder el limite que el Consejo Directivo sefiale para cada ejercicio, sin que di-
cho limite sea superior al equivalente al 7.5% de los ingresos estimados por aportaciones
ordinarias para el respectivo ejercicio.”

Asi, si los ingresos estimados para 2015 por cuotas y aportaciones ascienden a 810 millo-
nes 904 mil 226 pesos, el gasto administrativo no puede exceder de 60 millones 818 mil
pesos, lo que constituye un techo financiero claramente establecido, que en ningtn caso
puede ser rebasado.

En el Cuadro 7 se presentan los ingresos estimados para el ejercicio 2015 captados por
cuotas, aportaciones, intereses y venta de bienes y servicios.
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Etiquetados para enfermedades y maternidad

Cuotas IMSS

derechohabientes

Aportaciones
IMSS entidades

Servicio médico
a eventuales

Aportaciones
IMSS jubilados

Aportaciones
IMSS entidades
por jubilados

Total de etiquetados por concepto de cuotas y
aportaciones para prestaciones médicas

Estimados

$ 64,831,858

199,323,854

45,260,180

25,885,340

148,940

Cuadro 7

Presupuesto de ingresos para 2015

Etiquetados para riesgo de trabajo

% captado % captado
al 31 de Estimados al 31 de
diciembre diciembre

Riesgo
84 de $ 24,299,873 94
trabajo
90
97
96
70
$ 359,750,045 91

Total ingresos por cuotas y aportaciones

No etiquetados para otras prestaciones de

derechohabientes
Estimados
Cuotas
derechohabientes
para las

prestaciones de § 97,199,494

jubilaciones y
pensiones

Aportaciones
entidades para
las prestaciones
de jubilaciones y
pensiones

116,291,028

Cuotas
derechohabientes
para otras
Pprestaciones

97,199,494

Aportaciones
entidades
para otras
prestaciones

116,291,028

% captado
al 31 de
diciembre

87

93

86

93

Total no etiquetados para otras prestaciones

Intereses moratorios de entidades y de fideicomiso vehiculo de pago

Total ingresos por cuotas, aportaciones e intereses




No etiquetados para otras prestaciones de

jubilados
% captado
Estimados al 31 de
diciembre
Aportaciones
entidades
para otras $ 24,173,137 91
prestaciones
de jubilados
$ 451,154,181 90
$ 810,904,226 90
$ 27,651,261 98
$ 838,555,487 91

Estimados
Ventas centros
comerciales y $ 156,787,970
vacacional
Cuotas CENDI 3,474,745
Extension
Educativa L
Centro de
Jubilados y 101,350
Pensionados

Total ingresos
por ventas de $ 161,476,575
bienes y servicios

% captado
al 31 de
diciembre

100

100

42

38

99

Intereses

Fondo de
garantia

Prima de
renovacion

Ingresos
varios

Total otros
ingresos
propios

Estimados

$ 126,401,474

9,754,515

13,969,437

24,699,424

$ 174,824,850

% captado
al 31 de
diciembre

77

87

28

15

65




Informe Financiero

Disponibilidad
liquida de la
Reserva

Inversion en
prestaciones a los
derechohabientes

Fideicomiso
Vehiculo de Pago
Otras cuentas

deudoras
Inventarios
Activo fijo
Total Reservas

Rendimiento de
las Reservas

Dotacién
presupuestal 2015

Ingresos por
ventas y otros
productos

Total
Financiamiento con
ingresos estimados

para 2015

59,157,606.62

51,302,354.41

116,527,504.29

4,953,270.00

389,750,045.00

11,347,169.00

406,050,484.00

Cuadro 8
Bolsas de Recursos del ISSTEY para 2015

94,652,170.60

2,081,257,803.79

30,039,006.27

665,867,732.79

4,080,132,707.25

66,484,497.00

213,490,522.00

30,207,307.00

310,182,326.00

$ 5,472,610.50

82,820,649.27

11,482,628.55

99,775,888.32

6,543,004.00

74,000,000.00

7,870,439.00

88,413,443.00

$ 16,399,723.72

58,584,637.12

16,072,441.57

19,850,777.46

110,907,579.87

45,290,195.00

30,000,000.00

151,670,839.00

226,961,034.00

$ 6,067,543.26 $ 1,208,315,993.80

$ 13,699,410.45

35,804,552.98

5,430,124.32

54,934,087.75

8,135,502.00

21,000,000.00

9,232,944.00

38,368,446.00



$ 19,162,282.44

35,804,552.97

3,406,927.32

58,373,762.73

8,388,131.00

60,000,000.00

2,720,590.00

71,108,721.00

$ 21,841,997.07

10,449,585.27

32,291,582.34

505,257.00

22,663,659.00

849,027.00

24,017,943.00

$ 1,290,959,561.24

366,824,169.56

2,081,257,803.79

128,183,067.71

19,850,777.46

665,867,732.79

4,552,943,112.55

140,299,856.00

810,904,226.00

213,898,315.00

1,165,102,397.00

59,812,390.17

59,812,390.17



Informe Financiero

La reserva original con que contaba el Instituto y desde la que se administraba indis-
tintamente el conjunto de servicios y prestaciones, fue repartida, por tnica vez, en siete
grupos o bloques que comprenden las Reservas descritas en el Cuadro 8. A estas Reser-
vas se sumo el presupuesto anual, para constituir “Bolsas” desde las que se hace posi-
ble el funcionamiento del Instituto. Las respectivas Bolsas de cada drea siempre podran
estar formadas por dos componentes: el fondo del reparto original mds el presupuesto
asignado cada afio para la prestacién de los servicios que le corresponden.

Cuadro 9
Bolsa

s * Dotacién presupuestal anual
e  Reparto inicial de acuerdo con presup

lanueva Le
y * Ingresos por ventas




Gasto del Instituto, por Reserva y por Capitulo
de Gasto. Recursos que considera obtener

racias a esta informacién ha sido posible dar seguimiento puntual al ejercicio presu-

puestal del Instituto, conocer su evolucién, qué area es responsable de la operaciéon

de cada una de las siete Reservas y el Capitulo de Gasto al que estd asignado el presu-
puesto de egresos. La informacién corresponderd a la fecha de inicio y cierre del periodo
a informar. El Cuadro 10 presenta el monto autorizado y el ejercido al final del trimestre.

El Instituto no ejerce recursos ptiblicos como tales, la tinica fuente de ingresos proviene de
las cuotas que aportan los servidores ptiblicos, el Gobierno del Estado, los municipios y los
organismos publicos coordinados y descentralizados, y de los rendimientos por los prés-
tamos y las inversiones realizadas. A partir de 2016, cuando sea necesaria la contratacion
de asesores y agentes financieros especializados para la administracién de las Reservas
del Instituto, ésta deberd licitarse.

L\ 2




Informe Financiero

Cuadro 10
Presupuesto de egresos para 2015

Ci%%gb $ 4959626 $ 4006547 $ 29,169,178 $ 38912710 $ 56,770,320 $ 56,575,855 $ 20,745978 $ 16,971,147
C‘;%fggb 637,712 401,332 2,361,522 4,454,025 8,747,850 6,103,870 1,160,280 1,876,042
C“;%‘g‘(;l" 1,670,200 628,583 19,884,128 19,560,712 13,546,300 7,730,800 8,684,300 5,055,911
CZI(’)%‘(;IO 424,000,000 374,716,614 301,505,000 259,638,376 1,600,000 558,780 0 0
Casl(’)‘gglo 106,500 106,018 17,657,793 7,185,738 690,000 111,039 106,000 63,986
Caé%igglo 0 0 0 0 0 2,773,214 0 0
Ca7%1gglo 10,605,000 157,100,000 150,765,348




$ 11,909,601

3,121,000

10,933,625

1,500,000

3,943,000

5,000,000

$ 10,618,578

3,060,004

6,457,582

543,638

3,963,815

2,845,980

$ 23,156,422

5,326,000

19,485,000

500,000

140,000

11,392,578

$ 21,715,776

7,653,783

20,524,073

759,827

4,830,069

2,812,876

$ 836,849

100,000

5,850,000

40,067,060

$ 775,844

752,579

4,959,255

1,652,945

26,639,648

$ 147,547,974

21,454,364

74,203,553

729,105,000

22,643,293

51,459,638

172,705,000

$ 149,576,455

24,301,633

64,916,916

636,217,235

17,913,610

32,225,738

153,611,328




Informe Financiero

Presupuesto ejercido
por Capitulo

1.

/

59.0% \

0% 14.1%

@ Capitulo 1000 @ Capitulo 4000 @ capitulo 7000
(Servicios Personales) (Transferencias, (Inversiones
Asignaciones y Subsidios) Financieras)
Capitulo 2000 @ Capitulo 5000
(Materiales y Suministros) (Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles)
@ Capitulo 3000 @ Capitulo 6000
(Servicios Generales) (Inversion Publica)

El presupuesto se divide en Capitulos para organizar el destino del gasto. El Capitulo 1000
se refiere a los Servicios Personales (sueldos); el 2000, a Materiales y Suministros; 3000, a
Servicios Generales; 4000, a Transferencias, Asignaciones y Subsidios; 5000, a Bienes Mue-
bles, Inmuebles e Intangibles; 6000, a Inversién Publica y 7000, a Inversiones Financieras.

Asf, bajo el nuevo esquema de administracién y operacion del Instituto, se trabajé con el
objetivo de comprimir su gasto en los Capitulos 1000, 2000 y 3000 para que se fortalezca en
los Capitulos 4000 (con el que se paga IMSS, pensiones y jubilaciones), 5000, 6000 y 7000.

e ==



Presupuesto ejercido por Capitulo®
respecto al anual autorizado

1 H

1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 Capitulos

120.0%

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%

0%

*Presupuesto total ejercido al periodo que se reporta: 88.06%. Este porcentaje refleja una admi-
nistracion sana.
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(Cuantos empleados tiene el Instituto

y como estan distribuidos?

sta informacion es util para aquellos que desean hacer un andlisis mds completo

acerca de la administracion del patrimonio del ISSTEY, al conocer con cudntos recur-

sos cuenta, cudl es su patrimonio, qué tareas desempefia, qué servicios presta y con
cudnto personal las lleva a cabo.




Informe Financiero

Cuadro 11
Empleados del Instituto al 31 de diciembre de 2015

1de 31 de 1de 31 de 1de 31 de
Fecha enero de diciembre  enerode  diciembre enerode  diciembre
2015 de 2015 2015 de 2015 2015 de 2015
Nt dle Base 22 23 174 179 382 246
empleados gyonpyales 0 0 24 18 41 24

Porcentaje de empleados Porcentaje de empleados
por Area al 1 de enero por Area al 31 de diciembre

9.9%
16.7.% 9.9%

. Organismo Auxiliar de . Organismo Auxiliar de . Subdireccién de
Extension Educativa Prestaciones Recreativas Pensiones

Organismo Auxiliar de . Direcciéon General y
Prestaciones al Consumo Subdirecciones




1de 31 de 1de 31 de 1de 31 de 1de 31 de

enero de  diciembre enerode diciembre enerode diciembre enerode diciembre
2015 de 2015 2015 de 2015 2015 de 2015 2015 de 2015
112 121 44 46 62 66 3 4

17 8 7 31 7 7 1

Porcentaje de empleados por tipo Porcentaje de empleados por tipo
de contratacion al 1 de enero de contratacién al 31 de diciembre

NI4T0

. Eventuales

. Base
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La perspectiva del Instituto:

Los Retos para el 2016

ara el 2016 el Instituto tiene tres retos de ordenamiento interno. Primero: elaborar,
publicar y poner en vigor su Reglamento Interno, el cual debera ser detallado y
extenso. Hay que recordar que por 40 afios el ISSTEY no ha tenido un reglamento que
norme su actividad, tinicamente se ha regido por la Ley, lo cual constituye una deficien-
cia y omision que ahora debe solucionarse.

Segundo: una vez que el ISSTEY ha sido reestructurado y cuenta con una plantilla de
personal ajustada a sus necesidades, en el 2016 también debera generarse un Perfil de
Puestos para avanzar hacia su profesionalizacién duradera.

Finalmente, el Instituto debe concluir la reconfiguracién de su Estructura Organica
como tdltimo paso de la reforma a su estructura bésica. Después de tres afios de ajustes y
compactacién, especialmente después de la redefinicion de sus tareas operativas priori-
tarias, se estd en el mejor momento para hacer frente a ese desafio.
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COBAY
DIF
IDEY
IEGY
IHMY
INCAY
ISSTEY

PARSEY
PUSCTEY

SEP
SMAP
SNEY
SSY
TJFA

TTSEM
UTC

UTM
UTP

Glosario: siglas, acronimos y abreviaturas

Colegio de Bachilleres del Estado de Yucatdn
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
Instituto del Deporte de Yucatan

Instituto para la Equidad de Género en Yucatdn
Instituto de Historia y Museos de Yucatan
Instituto de Infraestructura Carretera de Yucatan

Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores
del Estado de Yucatan

Patronato de Asistencia para la Reinsercién Social en el
Estado de Yucatdn

Patronato de las Unidades de Servicios Culturales y de
Turismo del Estado de Yucatdn

Secretaria de Educacién Publica
Sistema Municipal de Agua Potable
Servicio Nacional de Empleo Yucatdn
Servicios de Salud de Yucatdn

Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa del Poder
Judicial del Estado de Yucatan

Tribunal de los Trabajadores al Servicio del Estado y de
los Municipios

Universidad Tecnolégica del Centro

Universidad Tecnol6gica Metropolitana

Universidad Tecnolégica del Poniente
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Ylicatan
Gobierno dellEstado
Comprometidos con tu bienestal
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